NA ONDA DA INDUSTRIA

Setor consegue triplicar sua parti¢8o no valor total da produgéo
brasileira, puxada por novos setores e pela expans8o de fédbricas ja
instaladas aqui.

No espag¢o relativamente curto de uma década e meia, a inddstria
goiana conseguiu multiplicar em quase trés vezes sua participag¢éo no bolo
nacional, o que contribuiu decisivamente para que a economia estadual
fosse lancada & posic8o de 9° maior no Pafs. Os nimeros da Pesquisa
Industrial Anual (PIA), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), ajudam a contar a histéria do setor industrial
goiano, mostrando trajetéria ascendente a partir da segunda metade dos
anos 90.

Até 1990, quando aquele 1levantamento apontava apenas 466
estabelecimentos industriais em Goids, responsdveis por 34,5 mil empregos,
o valor da transformag8o industrial (VTI) realizado no Estado
representava somente 0,6% de toda populagéo brasileira. Da mesma forma,
apenas 0,8% dos empregos indistrias estavam em Goids até aquele ano. Em
2005, ano do mais recente dado divulgado pelo instituto, a participag¢éo da
inddstria goiana no valor de transformacéo em todo Pais saltou para 1,66%
enquanto a fatia do Estado no emprego gerado pela indistria brasileira
chegou a 2,23%.

Encurtando o perfiodo de andlise, os 7resultados continuam
surpreendentes, confirmando ritmo de crescimento mais acelerado do que a
média nacional, num comportamento préprio de economias emergentes. Na
comparacéo entre 1994 e 2005, o total de unidades industriais instaladas
em Goids, na versd@o do IBGE, cresceu mais de dez vezes, pulando de 450 para
4.513.Esse movimento veio acompanhado de avanco do emprego no setor,
embora em ritmo suave mais modesto. A abertura de novas fdbricas e
expans8o daquelas j4 implantadas significaram a contratagfio de mais 107,2
mil trabalhadores, refletindo aumente de 307% para a forg¢a de trabalho
industrial em igual intervalo, para um total de 142 mil empregados.

0 desempenho mais impressionante, no entanto, ficou por conta da
producdo em si, com a consolidag¢@o do parque industrial reafirmando a
vocacgd@o do Estado para uma indistria com base em recursos naturais. O
valor da transforma¢@o industrial pulou de R$ 743,79 milhdes para R$
8,502 bilhdes, ou seja, avang¢o ligeiramente superior a 11,4 vezes.

Nem sé gréos e minérios
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A trajetédria da indistria em Goids guarda estreita relag¢do com a
capacidade de reagdo de empresas locais, como a Halex Istar, pioneira no
setor farmacéutico e hospitalar, e com decisdes de grandes empresas
associadas & extrag¢@o e producdo de minérios, gréos e carnes atraidas
principalmente pela politica de incentivos fiscais adotadas a partir do
infcio dos anos 80 e reformulada na década seguinte.

Tradicional no setor de solugles parenterais de grande volume e
l{der no segmento, a Halex Istar comegou a surgir ainda em 1959, com a
cria¢8io da Inddstria Quimica Istar Ltda, que mais tarde, j4 em 1970,
decidiria se unir ao laboratério Halex Ltda, fundado em 1967. A fuséo
langou as bases para a expansdo acelerada da empresa nos anos seguinte,
agora sob denominag¢éo de Laboratdério Halex Istar Ltda.

Atualmente com mais de 900 trabalhadores, ocupando drea de 50 mil m?
e filiais em S80 Paulo, no Rio de Janeiro e Recife, a Halex Istar mantém
programa permanente de investimentos em tecnologia e em modernizacéo de
suas linhas, ganhando destaque como umas das primeiras indéstrias do
setor no Pals a produzir solug¢les parenterais de grande volume em sistema
fechado.

PERDIGAO

Num setor mais convencional, em meados da década de 1990, cumprindo
planejamento estratégico cautelosamente desenhado por sua direcdo, a
Perdigdo decidiu descentralizar seu parque de abates e de
industrializag@o de carnes de aves e sufinos, diante do esgotamento da
fronteira agricola no Sul do Pais e acirramento da competig¢@o por milho e
soja.

0 grupo vinha abastecendo suas unidades no Sul com gréos adquiridos
em Goids, Mato Grosso e mesmo no Tocantins. Nos cdlculos da empresa,
divulgados & época, para transportar uma tonelada de milho, gastava-se
duas vezes mais do que o custo de frete de uma tonelada de frango
desossado e 20% a mais do que o transporte de uma tonelada de carne de
porco sem 0SsO.

A Perdig@o escolheu Rio Verde para instalar o que chegou a ser
denominado como o maior complexo de produ¢do de carnes da América
Latina. O empreendimento recebeu investimentos iniciais de R$ 517 milhdes
a partir de 1997, incluindo dinheiro da Perdigfo, de seus integrados e de
empresas transportadoras. Outros R$ 500 milhdes entraram nos anos
seguintes para a expans@o do complexo, elevando sua capacidade de abate
para 2,1 milhGes de aves e 21 mil sufnos por semana, num total de 298 mil
toneladas de carnes por ano.

MEMORIAL
DA INDUSTRIA



Em marc¢o de 2007, a empresa inaugurou o segundo complexo em
territério goiano, num investimento total de R$ 510 milhdes. Instalada em
Mineiros, a unidade tem capacidade de abater 24 mil perus e 140 mil
frangos (ou chester) por dia, produzindo 81 mil toneladas de carne por ano.
Praticamente 80% da produgf@io serd destinada ao mercado externo. A planta
de Jataf, adquirida em agosto do ano passado, receberd, neste ano,
investimento de R$ 162 milhdes, dobrando sua capacidade de abate para 140
mil aves por dia.

Até o infcio de 2008, segundo a empresa, os projetos desenvolvidos em
Goids consumiram R$ 1,65 bilh8o, dos quais, R$ 606 milhGes foram aplicados
pelos criadores integrados. A Perdigé@o gera 9,2 mil empregos diretos e,
estima-se, outros 27,9 mil de forma indireta, apenas no Estado. O grupo
anunciou sua decisfio de investir mais R$1,1 bilh8o em Goids nos préximos
trés anos, reforgando os complexos de Mineiros, que passaria a abater 280
mil aves por dia, e de Rio Verde. Os sistemas de integrag¢@o em Mineiros,
Jatal e Rio Verde deverd@o receber inje¢do de R$ 700 milhdes, com recursos
do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO).

Perto de R$ 62 milhdes foram reservados para a expanséo do centro
de distribuig¢fo em Rio Verde, transformando-o em um dos maiores do grupo
no Pais. Com previs@io para operar a plena carga a partir de outubro
préximo, o CD vai abrigar 16 mil posig¢les de armazenagem, consolidando a
movimentag¢éo de cargas entre regides Centro-Oeste, Norte, Nordeste e parte
do Sudeste. A diversificag¢f@io dos negdécios da empresa, com a compra da
Eleva Alimentos, levou a Perdigfio a incorporar a unidade de leite longa-
vida da marca Elegé em Itumbiara.

SAMA

Instalada em Minag¢u, no Norte goiano, desde 1967, quando veio
transferida da Bahia para explorar a mina de amianto crisotila
descoberta cinco anos antes, a Sama Minerac¢les Associadas tronou-se a
terceira maior produtora de minério no mundo, com capacidade instalada
para 270 mil toneladas por ano. A empresa responde, atualmente, por quase
12% da produc¢do mundial e destina 40% de sua produ¢do para a exportacgdo.
A libra estd presente em mais de 20 pafses da £sia, América Latina, £frica
e do Oriente Médio, Coldmbia, Nigéria, Emirados KArabes Unidos e Ird, de
acordo com a empresa.

Entre 2003 e 2007, a mineradora investiu R$ 51,0 milhdes na mina na
planta industrial, envolvendo melhorias no processo, em novas tecnologias
e projetos socioambientais. A produ¢@o no mesmo perfodo aumentou de 210,115
mil para 254,204 mil toneladas, num avanc¢o de 10%. As suas vendas saltaram
quase 27%, passando de 217,139 mil para 275,052 mil toneladas.
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MITSUBISHI

A Mitsubishi Motors do Brasil inaugurou em setembro de 1988 sua
planta em Catalfo, numa drea total de 630 mil m? j4 de olho em futuras
expansles. A etapa inicial, com 14 mil m? de 4drea construfda tinha
capacidade para 10 mil unidades por ano, iniciando a produg¢éo com a linha
L200, de cabine dupla. Numa fase seguinte, em agosto de 2002, a empresa
passou a montar a Pajero TR4, incrementando as vendas e preparando
terreno para a terceira e Gltima etapa do Projeto Anhanguera, inaugurado
em agosto de 2003, ampliando a capacidade para 30 mil unidades por ano.

De acordo com a empresa, a fdbrica de Catal&o, com 57 mil m? de drea
construfda, produz em média 90 a 100 vefculoOs por dia, incluindo os
modelos L200 Triton, L200 Outdoor, Pajero TR4 Flex e Pajero Sport, além
dos vefculos da linha Competition. Planos de expans@o n8o forma
congelados pela montadora, que adquiriu terreno de 108 mil m? em frente a
suas instalacg¢les atuais para abrigar novas linhas no futuro.

AVANCOS E RETROCESSOS

0 valor bruto da produg¢@o - que considera as vendas totais de
produtos e servigos, a variag¢do de estoques acabados ou em elaboragéo,
incluindo insumos importados - cresceu ainda mais aceleradamente, ao sair
de R$ 1,734 bilh&o em 1994 para R$ 23,432 milhGes em 2005 (13,5 vezes mais). A
variagdo embute um dado n8o tanto positivo quanto aparenta. Isso
significa que a indistria goiana como um todo passou a recorrer em escala
crescente a atividade de montagem de bens finais, a partir de pegas,
acessérios e partes trazidas de outras regides ou importadas de outros
paises, com aparente redug¢do do uso de insumos locais, num sintoma de
desindustrializag¢do, na vis@o do Instituto de Estudos para
Desenvolvimento Industrial (Iedi).

A tendéncia pode ser avaliada com maior nitidez quando se
acompanha o comportamento da relacdo entre valor de transformacéo
industrial e o valor bruto da produ¢do ao longo dos anos. Em 1982, quando
o Estado iniciou, de forma mais agressiva, o uso de instrumentos de
politica industrial, com incentivos baseados no Imposto sobre a circulagéo
de Mercadorias e Servigos (ICMS), o valor da transformag¢@o representava
42,29% do valor bruto produzido pela inddstria goiana.

Esse porcentual elevou-se para 45,02% em 1990, ponto mdximo até
agora alcang¢ado. Quatro anos depois, o indicador j& havia recuado para
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42,89%, bastante préximo dos niveis observados em 1982. Na metade final
dos anos 1990, a queda aprofundou-se, com o {ndice recuando para 38,04% em
1996, depois para 37,14% em 1999, quando grandes projetos nos setores de
carnes e gréos jé4 haviam comecado a se instalar em Goids, até desabar para
33,70% em 2000.

Houve alguma recupera¢do num perfodo mais recente, provavelmente
jé4 refletindo o processo de maturag¢éo daqueles projetos, mas em amplitude
ainda modesta. Em 2004, o indicador oscilou até 34,06%, subindo a 36,28% em
2005.

ACIMA DA MEDIA

A partir de 1996, a nova séria da PIA mostra que a receita liquida de
vendas aumentou quase seis vezes no Estado, pulando de R$ 4,337 bilhdes
para R$ 25,108 bilhGes em 2005, em valores nominais. Na ponta do ldpis, uma
variag¢8o acumulada de quase 479% em nove anos, enquanto as vendas da
indGstria no restante do Pafs cresciam "apenas" 246%. A fatia da
inddstria goiana na receita lfiquida de todo o setor avancou de 1,23% em
1996 para 1,46% e, 1999 até atingir 2,05% hd dois anos. Com a chegada de
novas inddstrias, como a Hyundai/Caoa, Siderdrgica Planalto e Anglo
American (Projeto Barro Alto), e a expans@o de outras, a exemplo da
Perdigéo, Copebrds e Votorantim Metais, essa participac¢@o deverd indicar
novos incrementos nas pesquisas seguintes.

0 valor da transformagfio industrial (VTI) igualmente cresceu em
ritmo mais acelerado do que o restante do Pais, acumulando variacgdo de
372,5% em Goids, frente a 218,5% na indistria brasileira como um todo.
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